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Elk kind heeft talent, het is de opdracht van onderwijs en op-

voeding om dat talent wakker te kussen. Alex Latimer (2012) 

schetst in het kinderboek Pinguïns verborgen talent de zoek-

tocht van pinguïn naar zijn talent. Moraal van het verhaal: 

iedereen bezit kwaliteiten en je hebt anderen nodig om die te 

ontdekken. Om die inclusieve talentgerichte blik op te roepen 

op scholen pleit  ik in dit artikel voor werken vanuit een groei-

mindset en appreciative inquiry (waarderend veranderen) voor 

de gehele schoolontwikkeling.  

Inclusief kijken 
naar talent 

Passie in onderwijs
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betere prestaties van leerlingen (Briner & Dew-

berry, 2007). Als je het potentieel van mensen 

wil aanboren dan is het van belang positieve 

ervaringen in herinnering te roepen of die ter 

plekke te creëren. (Korthagen & Nuiten, 2015). 

Een dubbel uitgangspunt in de sociologie is 

dat menselijk gedrag enerzijds tot stand komt 

in een sociale omgeving en anderzijds aan de 

verandering van diezelfde omgeving bijdraagt. 

Door docenten mee te nemen in deze positieve 

beweging, zullen leerlingen positiever worden 

en weer positiever naar leraren gaan kijken. 

Positief organisatieklimaat zorgt voor betere 

prestaties. Als we de schoolontwikkeling willen 

bevorderen moeten we aandacht besteden aan 

wellbeing, omdat het zorgt voor meer motiva-

tie en meer zelfvertrouwen. Welbevinden op 

school is een belangrijke factor van een profes-

sionele schoolcultuur (Galenkamp, 2018). We 

zien op scholen in Nederland al lessen in geluk. 

Van fixed naar growth mindset via 
de leerkuil  
De term mindset staat voor de manier waarop 

kinderen (en volwassenen) denken over zichzelf 

en in het bijzonder over hun intelligentie en 

kwaliteiten. Hierbij kan onderscheid worden 

gemaakt tussen een vaste mindset en een 

groeimindset. Kinderen met een vaste mindset 

geloven dat hun persoonlijke eigenschappen 

vaststaan. Je bent met een bepaalde hoeveel-

heid intelligentie en kwaliteiten geboren en 

daarmee zul je het de rest van je leven moeten 

doen. Kinderen met een groeimindset geloven 

dat ze zichzelf steeds kunnen blijven verbete-

ren en ontwikkelen. Je talenten zijn slechts het 

startpunt; je kunt steeds blijven groeien door 

hard te werken en ervaring op te doen. Omdat 

kinderen met een vaste mindset het gevoel 

hebben dat hun kwaliteiten onveranderlijk zijn, 

vinden ze het belangrijk dat ze vaak kunnen 

laten zien dat ze over een behoorlijke portie 

aangeboren talent beschikken. Kinderen met 

een groeimindset genieten van moeilijk werk, 

omdat ze hierdoor het gevoel krijgen dat ze 

zich aan het ontwikkelen zijn. Fouten maken 

K
Inclusieve visie op talent 
Meyers en Van Woerkum (2014) 

bevinden in hun onderzoek een 

beweging van exclusief naar 

inclusief talentmanagement. 

Waar er voorheen naar talent werd gekeken 

als exclusief - slechts 20% van je medewerkers 

zijn potentiële talenten – zien zij steeds meer 

dat organisaties kijken naar talent als inclusief – 

iedereen heeft talenten - en is investeren in per-

soonlijke ontwikkeling van iedereen van belang. 

Deze beweging zien we ook steeds meer in het 

onderwijs. Het idee dat kinderen zich moeten 

ontplooien, dat ze begeleid worden in hun 

natuurlijke ontwikkeling en dat ze zich ook nog 

een beetje prettig voelen, is vrij recent (De Rooy, 

2018). Waar jaren de nadruk lag op beleidsplan-

nen, rendementen en kwaliteitstoetsen, is het 

besef dat het gaat om die leerling steeds meer 

wijdverspreid. Kiezen voor talent is belangrijk, 

want door te doen waar je goed in bent krijg 

je niet alleen extra energie, het bezorgt je ook 

meer veerkracht en zelfvertrouwen (De Wulf 

& Borms, 2017). Basisidee is dat wanneer leer-

lingen de vrijheid krijgen om dingen voor een 

deel op hun eigen manier te doen, ze er meer 

plezier in krijgen en meer succes behalen. Door 

de aandacht te richten op wat werkt en te on-

derzoeken hoe je dat kunt versterken, worden 

leerprocessen niet alleen effectiever, maar ook 

leuker (Buurt, Teeuwisse & Timmermans, 2017). 

Als iedereen doet waar hij goed in is, worden 

we gelukkiger.  

Positieve sfeer  
Empathische leraren verbeteren de motivatie en 

academische vaardigheden van hun leerlingen. 

En andersom zorgen goede resultaten van leer-

lingen weer voor positieve leraren. Een positieve 

sfeer gecreëerd door de leraar verhoogt de 

motivatie van kinderen om te leren (Pakarinen et 

al., 2014). Welbevinden is dus belangrijk; lera-

ren doen er goed aan welbevinden belangrijk te 

vinden. Dit blijkt positief verband te houden met 

■  Eveline Kersten
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hoort erbij: je kunt er iets van leren en je kunt 

jezelf verbeteren. Kortom, een groeimindset 

leidt tot een passie voor leren. Wil je een kind 

zijn talenten optimaal laten benutten, dan is 

het dus van belang dat hij een groeimindset 

ontwikkelt. Het goede nieuws is: je kunt je 

mindset veranderen, en volwassenen kunnen 

kinderen helpen een groeimindset aan te leren 

of te behouden; andersom kan uiteraard ook. 

Overigens het is niet zo dat je volledig fixed of 

growth ‘bent’. Het kan best zo zijn dat je op het 

gebied van ict een vaste mindset hebt, maar op 

het gebied van tuinieren over een groeimindset 

beschikt. Het gesprek en hoe je kunt bewegen 

van een vaste naar groeimindset is uiteraard 

het meest interessant. De leerkuil (Talentenlab, 

2017) laat zien welke stappen je zet als je aan 

het leren bent en hoe je van een fixed naar een 

growth mindset gaat. 

Schoolontwikkeling als geheel  
Tot nu toe zien we dat veel onderzoek en aan-

dacht is uitgegaan naar de strengths based ap-

proach voor personen. Om talentgericht denken 

en handelen echt een plek te geven in onder-

wijs zou de aandacht verlegd moeten worden 

naar de complete organisatie. Meer onderzoek 

zou gedaan moeten worden naar aspecten van 

de organisatie die leren en groei bevorderen in 

plaats van naar hoe medewerkers zich moeten 

aanpassen voor hun werkomstandigheden. Dat 

betekent dat de huidige focus van onderzoek 

meer moet gaan naar sociale systemen waar 

mensen deel van uitmaken (Hackman, 2009). 

Het onderzoek naar bijvoorbeeld de sociale 

ontwikkeling en groepsprocessen in de klas en 

op school is een jong terrein binnen de onder-

wijssociologie maar de standaard op dat terrein 

is gelijk hoog (Veenstra, 2016). Professor Nienke 

Moolenaar deed in Nederland onderzoek in 

basisscholen. Zij constateert dat hechte sociale 

netwerken zorgen voor meer betrokken leraren 

en dat de school meer open staat voor vernieu-

wing. Indirect stelt ze betere leerlingprestaties 

vast. De mate waarop onze leergierigheid uit 

de verf komt, hangt ook af van de mate waarin 

deze door de omgeving gestimuleerd wordt. 

Leergierigheid is een passie voor leren, het 

ervaren van een honger naar nieuwe kennis en 

vaardigheden. Door te leren vergroten we niet 

alleen onze mogelijkheden maar worden we 

ook gelukkiger en gaan we beter functioneren. 

Het gaat om willen in plaats van om moeten 

(Visser, 2017). Een leergierig schoolklimaat zorgt 

voor betere resultaten.  

Hoe: waarderend veranderen 
En zoals de omslag langzaam gaat van meet-

cultuur naar procesgerichtheid in het leerproces 

zal ook de organisatiekant baat hebben bij een 

proceskundige visie op verandering. Proces-

kunde gaat over het aandachtig ondersteunen 

van de ontwikkeling van individuen, groepen 

en processen in sociale systemen. Organisaties 

zijn vanuit dit perspectief een sociaal systeem, 

bestaande uit relaties en patronen tussen indivi-

du, groep en organisatie (Goedhart, 2016). Ook 

Van der Bruggen (2007) schetst een stapsgewijs 

schoolontwikkelingsproces. Zo’n proces is eer-

Talenttegels
Een mooi voorbeeld zijn de talenttegels 

bij Fontys Lerarenopleiding Sittard. In het 

gesprek met studenten op de opleiding 

over wat talenten eigenlijk zijn kwamen 

zij al snel met mooie woorden over hun 

opleiders. Met gemak spraken zij volzin-

nen uit over de talenten die zij herkenden 

bij opleiders. Waar de ene student de 

creativiteit of het onbegrensde helpen kon 

waarderen, sprak de ander zich uit over de 

enorme vakkennis. Met het uitspreken van 

de talenten spraken zij ook een belofte uit 

voor de toekomst: verdiep je vooral verder 

op dat gebied. Studenten lieten de com-

plimenteuze teksten op tegels plaatsen en 

reikten die later uit aan opleiders; sommige 

voorzien van speech. Een mooie start van 

een ontwikkelingsproces.  
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der heuristisch en iteratief van aard: stapsge-

wijze verkenning, versnelling, terugschakelen, 

differentiëren tussen wat de betrokkenen in het 

proces aankunnen, ervaringen delen, aansluiten 

bij de tempoverschillen tussen individuen en het 

team als geheel, reflecteren op belemmerin-

gen, ten behoeve van teamleren, heen en weer 

bewegen. Horten en stoten, vallen en opstaan, 

enzovoort. Jacky van de Goor (2016) geeft 

aan dat er een oproep moet lonken (de sprong 

onderaan in de leerkuil); inspiratie, een oproep 

vanuit opwinding, kansen, enthousiasme, 

positieve spanning. En we putten uit apprecia-

tive inquiry (Cooperrider, 2005). ‘To appreciate’ 
betekent iets waarderen, het herkennen van 

het beste in de mensen of de wereld om ons 

heen. Het woord duidt ook op het waarnemen 

van die dingen die leven (gezondheid, vitaliteit) 

geven aan jezelf en organisaties. Het tweede 

woord ‘inquiry’ betekent iets verkennen en 

ontdekken. Je stelt vragen die de capaciteiten 

en vermogens van mensen en organisaties 

versterken. Vragen die je helpen positief poten-

tieel waar te nemen, de mogelijkheden ervan 

te zien en dat potentieel te verhogen. Je gaat 

dus op zoek naar het beste in mensen, in hun 

organisaties, en in de wereld om hen heen. In 

de combinatie van appreciative inquiry en het 

proceskundige perspectief komen we tot het 

volgende procesontwerp voor talentgerichte 

schoolontwikkeling: 

1. Ontdek  
Kijk naar wat werkt in de school. Waar zit 

de energie van collega’s? Waar gaan men-

sen voor rennen? Vraag naar momenten 

waarop mensen zich het meest betrokken 

voelen, en trots zijn op wat ze doen. Ver-

sterk dat, zet dat in het zonlicht.

2. Inspireer  
De oproep vanuit opwinding, kansen, 

Empathische leraren verbeteren 
de motivatie en academische vaardigheden

 van hun leerlingen
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enthousiasme, positieve spanning. Wat 

zijn de dingen die mensen inspireren en 

gelukkig maken? Hoe kunnen mensen over 

het diepste punt van de leerkuil stappen 

(theorie U). 

3. Vertrouw en geef aandacht 
Bij het mobiliseren van de kracht van de 

onderwijsprofessionals vinden zij hun eigen 

weg.  

4. Vernieuw  
In deze fase gaan mensen aan de slag. Het 

gaat hier niet zozeer om dat acties passen 

bij de functie, maar wie gepassioneerd is 

om aan de desbetreffende actie vorm te 

geven. Initiatieven van mensen worden 

gestimuleerd.

En dan nog dit: we moeten vooral blijven kijken 

en benadrukken naar wat er al goed gaat in 

het Nederlandse onderwijs en dat is al heel 

wat. Laten we niet verstrikt raken in negativis-

me want dan zouden we onze eigen doelen 

verloochenen. Behoud het plezier en vooral 

het vertrouwen in de kracht van de professio-

nal en zijn systeem. De weg ontvouwt zich als 

het ware vanzelf (IJsseling, 2011). Vandaar het 

geloof in 'heilzame verwaarlozing'. In het on-

derwijs zelf zit een enorme verbeterkracht. De 

zelfdeterminatietheorie van Deci en Ryan (1985) 

geeft aan dat mensen intrinsiek gemotiveerd 

zijn en overgaan tot actie als ze zich competent, 

autonoom en verbonden voelen. Mensen ko-

men in beweging als ze ergens waarde kunnen 

toevoegen, zelf initiatief kunnen nemen en dit 

samen met anderen kunnen doen. 

Talentgerichte schoolontwikkeling 
als integrale variant
Op veel scholen zien we dat denken en han-

delen vanuit talentdenken of strenght based 

approach blijft hangen in de studieloopbaan- of 

LOB-lijn in het voortgezet onderwijs. Ik wil hier 

graag pleiten voor een bredere aanpak dan dat. 

Want als het gaat om vorming (Visser, 2016), 

kan ook talentgerichtheid in drie scenario’s 

worden vormgegeven op scholen; een vak, een 

uitgesmeerde of integrale (community) variant 

kan ingezet worden. Als we echt willen dat elk 

kind zijn waardevolle plek vindt in de samenle-

ving dan wordt de talentgedachte iets van de 

hele school. En dat moet gaan om begeleiding 

bij keuzes maken, omgaan met sociale druk, 

tevreden zijn (gelukkig) en ook je eigen kompas 

vinden. Als een school aan dat proces meer dan 

oppervlakkig vorm en richting wil geven, en het 

tegelijk niet – te veel, met specifieke inhouden 

of interventies – wil controleren of sturen, dan 

kan zij proberen de omgeving waarin kinderen 

opgroeien naar haar hand te zetten. Het han-

delen van alle individuen in de school is geijkt 

op dezelfde doelen en waarden die de school 

zich voor haar onderwijs en opgroeien van haar 

leerlingen heeft gesteld. En stappen we af van 

het ‘one-size-fits-all-denken’, maar laten we 

kinderen (en ook leraren dus) het pad volgen 

waar ze heel goed in zijn en wat ze zelf willen 

(Volkskrant, 2018). Het systeem volgt het kind 

in plaats van andersom. ■  

Positief onderwijs is een manier van werken in het onderwijs waarbij de school voor leerlingen 

nadrukkelijk niet alleen een plek is om je academisch en vaktechnisch te ontwikkelen, maar ook 

om als persoon te groeien. Door bijvoorbeeld je eigen kwaliteiten te ontdekken, vriendschappen te 

leren ontwikkelen en onderhouden, veerkrachtig te worden. Concepten uit de positieve psycholo-

gie hebben bij positief onderwijs een prominente plek in de school. Er is aandacht voor zowel de 

leerprestaties als voor welbevinden en floreren. Die twee gaan hand in hand. Zodat op school in 

allerlei opzichten een solide basis wordt gelegd voor een gelukkig en evenwichtig leven als volwas-

sene. In juni 2018 vindt een wereldwijde conferentie plaats in Texas op dit gebied, 

www.ipen-network.com 
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