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Lectoraat Beroepspedagogiek

e HAN, kenniscentrum Kwaliteit van Leren

e Overdracht van vakmanschap in brede zin:
- beroepsgroepen
- beroepsonderwijs
« communities of practice
- leven lang leren en ontwikkelen

e OU, leerstoel bij Welten

- wetenschappelijk onderzoek
naar leraren en leraarsgedrag

- leren en werken van docenten
"HAN in het MBO beroepsonderwijs
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ROC'’s en hogescholen zoeken verbinding met
regionale ontwikkelingen. Van school naar regionaal
kenniscentrum?

Aansluiten bij de regionale ontwikkelingsagenda
vraagt van de school om te investeren in netwerken,
docentcapaciteit en inrichting van het curriculum.

De school als regionaal kenniscentrum om studenten
vroeg te binden aan de lerende regio.

Regionale projecten vragen om een avontuurlijke
Insteek: niet de inhoud maar het proces van leren
staat centraal.



Hogeschool ‘} van Arnhem en Nijmegen
HAN University of Applied Sciences

Op welke wijze Is de publieke waarde van
beroepsonderwijs in Nederland aan het
verschuiven?

Wat betekent dit voor de positionering van
onderwijsinstellingen en waar moeten zij bij het
maken van keuzes rekening mee houden?

Welke consequenties heeft een nieuwe positie
voor het netwerk, de dienstverlening en interne
capaciteit van de instellingen?
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Drie publieke waarden

Initieel leven lang
opleiden leren
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Naar een regionaal kenniscentrum:

e mMmissie gericht op regionaal economische
ontwikkeling

o focus op regionale activiteiten
o database voor professionele expertise

e eXxpertise om technologische en professionele
ontwikkelingen in maatwerk te vertalen

e organisatorische flexibiliteit en adaptiviteit

actieve netwerkstrategie om sociaal kapitaal in
de regio te ontwikkelen
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University-business collaboration:

werkplekleren als katalysator

(Future) professionals
(students and workers)

Business
(profit/non-profit)

Collaboration

UAS
(education & research)
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Benefits of triple helix projects arayanan, 2010) AN Unversty of Appied Scincs

ANTECEDENTS

PROCESSES

OUTCOMES

Employing firm’s preparedness for the
internship
Awareness of university s interests
- Prior ties
- Careful screening or matching *
- Similanty in strategies
Intemal organizabonal context
- Size*
- Resources available
Intemship structure formality
- Project defmition®
= Sclection of students*
- Matching the project with students®

Student’s ability to transfer and apply
university knowledge to internship
(eneral academic preparedness *
Intemship readiness
- Awareness and cholce about project
- Chotce about faculty advisor

University’s preparedness for the
internship
Awareness of company’s interests
- Prior ties
= Careful screening or matching*
- Similanty in strategies
Intemal organizabonal context
- Size
- Degree
- Program design
Intemship structure formality
- Faculty preparedness
- Faculty selection role®
- Selection of students*®
- Matching the project with students®

Employing firm*s interaction with
university and student
Communication with and commitment to the
umversity
- Arms length or embedded
Managing the process
- Feedback to student and supervisory
support*

Student™s commitment to the internship
Motivation

- Task and knowledge challenges

- Initial student learning *
Communication

- With faculty and employer

University”s interaction with employing
company and student
Communication with and commitment to the
employer
- Arms length or embedded®
Managing the process
- Feedback to student and faculty
mentoring *

Employing firm”s tangible benefits and
enhanced capabilities
Proximal
- Project complenon®
- Project productivity
- Potential reeruitment
- Imitial inflow of 1decas
- Student satisfaction®
Dhstal
- Continued imflow of ideas
- Stronger linka ges with academic
mstifution

Student™s skill development and career
enhancement
Proximal
- Student sabisfaction®
- Student placement
Dnstal
- Career prospects

University’s enhanced eapabilities and
facilitation of student development
Proximal

- Student satisfaction®

- Student placement

= Cuahity of student programs
Dhstal

- Inflow of research 1deas

- Stromger linkages with employing firm

- Reputation for sudent placement
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Organiseer zicht op toekomstige ontwikkelingen in het domein
Breng affordances voor (werkplek)leren in kaart

Ontwikkel transformatief teamleiderschap

Ontwikkel loopbaanbegeleiding voor professionals

Verbind verschillende dimensies van leren (formeel-informeel,;
acquisitie-participatie)

Werk samen met het werkveld aan curriculumontwikkeling
Hanteer een HRD perspectief op leren

“Faculty development”: werk aan persoonlijke en organisatie-
routines

Faciliteer grenswerkers (boundary crossing)
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e Paramedische en sociale studies!:

- lokale innovatie agenda: geintegreerde zorg

e “Spark-centers”: hubs in innovatieve
professionele organisaties

e Student als “change agent”

— cases: Thermion, ‘Herstelhotel’
— Studenten aan het werk (stages, interprofessioneel onderwijs)

— Studenten onderzoeken en innoveren (IPO)
e Samenwerking van docenten en professionals
Design-based onderzoek is ondersteunend

L andere cases in technisch domein (duurzame energie)
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Samenwerking tussen onderwijs en werk vraagt vertrouwen,
gezamenlijke taal en gelijke snelheid

IPO’s vragen nieuwe rollen voor studenten, docenten én
professionals in het veld

Nieuwe routines en structuren moeten zijn ingebed zowel in
onderwijs als werk, op strategisch en operationeel niveau

Ontwikkel specifieke didactiek: reflectie, kritische reflectief
werkgedrag

Van losse projecten naar een innovatieagenda
Werk samen met klanten, cliénten en burgers
Ontwikkel en evalueer gezamenlijk.
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onderzoek
realistische-doelen-stellen
lijntjes-verbeteren Van-elkaar-leren professionele-houding

onderzoeken cursmiictueie Prairion spstematisd enderzooion
= jnterprofessioneel-samenwerken k

open-houding
kennis-van-organisatorische-aspecten mogelijkheden-creéren s a m e n w e r
communiceren professioneel-handelen
wijkgericht-werken

bﬂang.psgchusncialbbeqehitﬁng benadering belang-van-mwd
ofessionele-communicatie

Iljdsbauakhg
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Ontwikkeling van een LLO perspectief

Instrumenten voor meten van
expertiseontwikkeling

Verbinden van MBO en HBO voor de regionale
arbeidsmarkt

Capacity building voor faculty development
(Inter)nationale samenwerking tussen UAS’s
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Thank you for your attention

loek.nieuwenhuis@han.nl
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