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DOEL EN VRAAGSTELLING

Maatschappelijke, complexe vraagstukken vragen om intersectorale samenwerking tussen overheden, bedrijfsleven en onderwijsinstellingen (Klijn 2008).
Hogescholen werken daarom samen met het werkveld binnen innovatieve omgevingen op het grensvlak van school en beroepspraktijk (Bakker et al., 2016;
Vink, Van der Neut & Nieuwenhuis, 2017;2018). Bij Fontys hanteren we verschillende benamingen voor deze omgevingen, waaronder Professionele
Werkplaatsen (PW; Moresi et al, 2019). Professionals, studenten en docent(onderzoekers) werken er samen aan opleiden, innovatie en onderzoek. Docenten
en professionals uit het werkveld, die binnen deze authenticke omgevingen werken, fungeren als zogenaamde ‘boundary crossers’ (Akkerman en Bakker,
2011). Deze bruggenbouwers vervullen vaak een sleutelpositie in het ontwikkelen van dergelijke leeromgevingen. Dit blijkt geen makkelijke opgave en daarbij
vraagt het vaak aanvullende competenties, vergeleken met meer traditionele onderwijssituaties.

Instituten en werkveldorganisaties voorzien niet altijd bewust in de professionalisering van boundary crossers. Daar waar dit wel gebeurt, bestaan er
verschillen in het aanbod en de inhoud en wordt ‘het wiel opnieuw uitgevonden’. Er wordt weinig gebruik gemaakt van (elders opgedane) kennis en ervaring
en er is geen samenwerking tussen instituten en werkveldorganisaties hierin, terwijl boundary crossers de behoefte uiten hierin te leren van anderen (ook
buiten de eigen organisatie). Daarnaast is er ook de behoefte aan een overstijgend profiel dat de kerncompetenties van deze rol omvat.

Projectdoelen

1. Het ontwikkelen en uitvoeren van een professionaliseringstraject voor deze boundary crossers.
2. Het onderzoeken van de opbrengsten voor de boundary crosser en, gaande het project en op basis van opgedane inzichten.
3. Het beschrijven van een profielbeschrijving van deze rol.

Vraagstelling

v' Wat zijn competenties van een boundary crosser?

v Op welke wijze kunnen boundary crossers zelf vormgeven aan, en ondersteund worden in, hun professionele ontwikkeling
binnen deze sleutelpositie?

AANPAK

Methode

Het professionaliseringstraject heeft een flexibel en organisch karakter, om het traject optimaal te kunnen benutten en de ruimte te hebben om met en van
elkaar te leren. Daarnaast zijn er ook aanbodgerichte activiteiten, want uit een inventarisatie bij PW'’s binnen het domein van Mens en Maatschappij kwamen
thema'’s als groepsdynamica, veranderkunde en strategisch handelen.

Het onderzoek naar de competenties van boundary crossers en opbrengsten van het traject vindt plaats via meerdere methoden, zoals focusgroepen,
vragenlijsten (samenwerking HAN) en interviews en zelfbeoordelingen en reflecties van boundary crossers.

PROGRAMMA EN ONDERZOEK

Programma

v Sesie 1 staat in het teken van elkaar en elkaars PW te leren kennen om zo een
grensoverstijgende ontwikkelgerichte omgeving te creéren.

v’ Sessie 2 zet in op het grotere geheel ‘het systeem’ van PW en gaat zo op zoek naar valkuilen
van bruggenbouwer.

v’ Sessie 3 zoemt in op professionele werkplaats en de essentiele mechanismen om een breder
beeld te krijgen van rol. Hier is er brug geslagen om aan te sluiten bij expert-meeting van het
WIN-project.

v Sessie 4 gaan we in op strategische rol als bruggenbouwer en wordt op basis van literatuur,
ervaring en programma een pitch gegeven voor profiel van de bruggenbouwer.

Per sessie overstijgen we ook bewust grenzen binnen de Fontys locaties.

(33-17v)
10/10/2019 ¥ Introductie ‘Boundary Crossers’ en kennismaking door ~ Rachelsmolen
Mijn rol als Sofie Moresi (FSH) en Miranda Snoeren (FHMG) Eindhoven

bruggenbouwer v Workshop: verbinden als bruggenbouwer door Johan
van Herk en Lieke van Boxtel (FHMG)

21/11/201 v" Wrap up vorige sessie door Johan van Herk (FHMG) en ~ Witte Dame

Minrolinhet  ClateVervoort (FPH) Eindhoven Onderzoek

systeem v’ Scholing: boundary crossing door een systemische bril v’ Bruggenbouwers verkennen samen met de
Petra van de Kop (externe) onderzoekers hun profiel aan de hand van

03/12/2019 ¥ Keynote: Leren binnen organisaties: door Prof. Pietvan  Sporthogeschool literatuur, - professsionaliseringstraject en diverse

Mijn rol binnen den Bossche, Universiteit Antwerpen en Maastricht Eindhoven onderzoeksmethodes.

Professionele v Expertsessie over elementen die spelen binnen inter- v Op basis van de onderzoeksdata wordt het

Werkplaatsen organisatorisch samenwerken (WIN-project Fontys) professionaliseringstraject aangepast en mogelijk

gecontinueerd, en het profiel van de boundary

16/01/2020 v In gesprek met Joep Houterman CvB lid Fontys Theodoor Fliedner crosser samengesteld.

Mijn rol binnen Hogescholen: Grenzen overstijgen Eindhoven v/ Zo wordt in dit project beoogt instituten en

& buiten Fontys v Pitchsessie voor toekomstig Fontys beleid werkveldorganisaties handvatten te bieden voor

Move to Be

9

v’ Afsluitende borrel: Lessons Learned Sofie Moresi (FSH) het selecteren of aanwijzen van boundary
crossers in het ontwikkelen van nieuwe en

bestaande professionele werkplaatsen.
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