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Leven lang ontwikkelen week 2021

Een samenwerking tussen Fontys-programma’s 

Docentprofessionalisering, Hybride Leeromgevingen en 

Lectoraat Professionele Werkplaatsen.

WELKOM!

Bruggen bouwen tussen onderwijs, 

onderzoek en werkveld
Sofie Moresi en Jeroen Bovens

Leven lang ontwikkelen week 2021

Sofie Moresi, Fontys Sporthogeschool 

Programmamanager Docentprofessionalisering,
Coördinator Partnerships Sportkunde

Jeroen Bovens, Fontys Sporthogeschool

Programmamanager Onderzoek en Innovatie (Move to Be) 
Onderzoeker Lectoraat Professionele Werkplaatsen

Bruggen bouwen tussen onderwijs, 
onderzoek en werkveld
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Waar ben je werkzaam?

18-10-2021 Academy Studiesucces 2021

Fontys 

(rechterhand)

Onderwijs 

(2 handen)

Elders 

(linkerhand)

Leven lang ontwikkelen week 2021

Ben je betrokken bij een 
(hybride) leerwerkomgeving? 

18-10-2021 Academy Studiesucces 2021

Ja 

(rechterhand)

Nee 

(linkerhand)
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Leven Lang Ontwikkelen

“Gedurende het hele leven (pro)actief 
ontplooien van kwaliteiten op basis van 
motieven en mogelijkheden, voor een 
duurzame bijdrage aan de samenleving, 
eigen werkomgeving, gezondheid en 
geluk, voor nu en de toekomst” (Kuipers 
& Draaisma, 2020, p.20).

Learning communities (OCW, 2019; 
Topsectoren, 2019)

Grensvlak opleiding en 
beroepspraktijk: hybride 
leeromgevingen, zoals professionele 
werkplaatsen, field/living labs, CoE…

Academy Studiesucces 2021
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Hybride
Leeromgeving

Daar leren, werken en onderzoeken studenten, 
docenten en beroepsbeoefenaars uit het 
werkveld samen ten behoeve van echte
vraagstukken die in de praktijk of samenleving
spelen.

10/18/2021 www.fontys.nl/hybrideleeromgevingen Academy Studiesucces 2021



18-10-2021

4

Leven lang ontwikkelen week 2021

Professionele werkplaatsen zijn duurzame 

samenwerkingsverbanden tussen tenminste een 

hoger onderwijsinstelling en een publieke organisatie, 

die fysiek gesitueerd zijn in de beroepspraktijk. 

Binnen deze authentieke omgevingen leren, 

onderzoeken en werken professionals (in opleiding), 

cliënten en andere betrokkenen zodanig samen, dat 

betrokkenen, omgeving en dienstverlening zich 

voortdurend ontwikkelen. Dit lerend en 

onderzoekend samenwerken wordt dusdanig 

gefaciliteerd dat de belangen van alle betrokkenen 

gelijkwaardig worden uitgelijnd en vertegenwoordigd in 

gezamenlijke doelstellingen.

PROFESSIONELE

WERKPLAATSEN

Moresi, S., Duinkerke, M., Swennenhuis, P., & Snoeren, M. (2019). 

Professionele Werkplaatsen: Lerend en Onderzoekend 

Samenwerken. OnderwijsInnovatie. 

Academy Studiesucces 2021
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(Bannink en Bosselaar, 2018 ;Noordergraaf, 1999) 

Academy Studiesucces 2021
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Bruggenbouwer heeft 
een sleutelpositie
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webber

Academy Studiesucces 2021
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Toch geen dinges?

BRUGGENBOUWERS of BOUNDARY CROSSERS

Docenten en professionals uit het werkveld die binnen deze 
authentieke omgevingen werken als zogenaamde ‘boundary
crossers’ (Akkerman & Bakker, 2011; Bakker e.a., 2016; Bryson
e.a., 2015; Vink e.a., 2018) hebben een sleutelpositie in het 
ontwikkelen van deze omgevingen. 

18-10-2021 Academy Studiesucces 2021
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Wat is de belangrijkste vaardigheid waarover een 

Bruggenbouwer volgens jou moet beschikken? 

(max. 3)
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Wat wordt van bruggenbouwers 
verwacht?

18-10-2021

dat zij leren en samenwerken bevorderen op individueel 
en collectief niveau en met en tussen verschillende 
belanghebbenden. 

kennisdeling te bevorderen en kennis te vertalen naar 
diverse betrokkenen en contexten. 

dat zij politiek bewust en strategisch kunnen handelen 
en de beroepspraktijk systematisch onderzoeken en 
ondersteunen bij ontwikkeling. 

?

Academy Studiesucces 2021
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Onderzoek HLO Fontys (2020)

• waarde HLO uitdragen en realiseren zij belangrijke
randvoorwaarden: zoals het vrij maken van budget en tijd voor
professionals om te participeren. 

• rol van kartrekker en verbinder waarbij actief betrokken zijn bij
de uitvoerende werkzaamheden binnen HLO

• benoemen van gezamenlijke missie en de onderliggende
waarden van de samenwerking uitdragen en daarmee
levendig houden.

10/18/2021 Academy Studiesucces 2021
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Bruggenbouwer

Is geen functie maar eerder een rol. 

Iedereen is een bruggenbouwer met een diversiteit in 
vaardigheden, kennis, ervaring en niveau... 

18-10-2021 Academy Studiesucces 2021
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VAARDIGHEDEN
KENNIS EN 

ERVARING

Persoonlijkheid

Academy Studiesucces 2021
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Vaardigheden

18-10-2021

1 Verbinden (samenwerking)

2 Ondernemen (doen)

3 Afstemmen (proces)

Gebaseerd op Williams, 2012 en Bannink en Bosselaar, 2018 Academy Studiesucces 2021
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Vaardigheden

18-10-2021

4 Coördineren

5 Begeleiden

6 Ontwerpen

7 Onderzoeken

Gebaseerd op Moresi, 2019 en literatuurreview/experts Academy Studiesucces 2021
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Wat wordt van bruggenbouwers 
verwacht?

18-10-2021

dat zij leren en samenwerken bevorderen op individueel 
en collectief niveau en met en tussen verschillende 
belanghebbenden. 

kennisdeling te bevorderen en kennis te vertalen naar 
diverse betrokkenen en contexten. 

dat zij politiek bewust en strategisch kunnen handelen 
en de beroepspraktijk systematisch onderzoeken en 
ondersteunen bij ontwikkeling. 

?

Academy Studiesucces 2021

O-LOS
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1. Voorbereidingsfase: vragenlijst 

2. Uitvoeringsfase: betekenisvolle, 
gezamenlijke dialoog

3. Ontwikkelfase: vaststellen v/h vervolg

handleiding
format leidraad

format ontwikkelplan

Ontwikkelinstrument
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Online systeem – voorbeeld 
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Ontwikkelfase – borging en tools

Leven lang ontwikkelen week 202118-10-2021 Academy Studiesucces 2021

https://fontys.nl/Onderzoek/Professionele-Werkplaatsen-Samenwerken-met-impact/Instrumenten/Lerend-en-onderzoekend-samenwerken-1.htm
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Professionalisering

18-10-2021

Wat heeft de toekomstige 
bruggenbouwer nodig?

Hoe zou Fontys hierin kunnen 
ondersteunen?

Academy Studiesucces 2021
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START 2e TRAJECT IN VOORJAAR ‘22 (maart) INFO VOLGT NOG VIA FONTYS-KANALEN
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Nieuwsgierig?
Meedoen?

10/18/2021

j.bovens@fontys.nl

docentprofessionalisering@fontys.nl

www.fontys.nl/hybrideleeromgeving

www.fontys.nl/docentprofessionalisering

www.fontys.nl/professionelewerkplaatsen 

Bedankt!


