CRITERIA

OMSCHRIJVING

Naam
Wat is de naam van het instrument?

Ontwikkelinstrumentarium Lerend en Onderzoekend Samenwerken
(O-LOS)

Ontwikkelaar
Wie heeft het instrument ontwikkeld?

Lectoraat Professionele werkplaatsen - samenwerken met impact
(Fontys Hogescholen)

Toestemming
Ontwikkelaar heeft toestemming gegeven om tool te publiceren op Fontys
website.

Ja

Aanleiding

Voor welk vraagstuk is het instrument ontwikkeld? Denk hierbij
aan aard, spreiding en gevolgen van het vraagstuk. Daarnaast kan
aandacht gegeven worden aan de vraag voor wie het instrument
(mogelijk) van waarde is.

Onderwijs en werkveld ontmoeten elkaar steeds vaker binnen
innovatieve leerwerkomgevingen. Professionals (in opleiding), docenten,
onderzoekers, burgers/cliénten en anderen leren, werken en
onderzoeken er samen. Doel is om bij te dragen aan de ontwikkeling van
mensen, dienstverlening en omgeving.

Om de samenwerking te kunnen evalueren en bevorderen heeft Fontys
een ontwikkelinstrument Lerend en Onderzoekend Samenwerken
(O-LOS) ontworpen. Dit instrument is gebaseerd op het model Lerend en
Onderzoekend Samenwerken.

Doelstelling
Omschrijf kort en krachtig de doelstelling van het instrument.

Met het ontwikkelinstrument Lerend en Onderzoekend Samenwerken
(O-LOS) kun je de samenwerking in innovatieve leerwerkomgevingen
evalueren en bevorderen.

Subdoelstelling (optioneel)
Beschrijf eventuele subdoelstellingen van het instrument.

O-LOS:

- biedt inzicht in werkzame en onderliggende mechanismes van de
samenwerking.

- biedt inspiratie en concrete handvatten voor de (door)ontwikkeling van
de samenwerking.

- is structureel inzetbaar voor kwaliteitsborging en monitoring.
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Doelgroep(en)
Wie gaan actief aan de slag met het instrument?
Wie kunnen het instrument gebruiken/toepassen?

Docenten

Studenten
Werkveldprofessionals
Onderzoekers
Management Onderwijs
Management Werkveld

Soort instrument

O-LOS bestaat uit verschillende elementen: interactieve handleiding,
digitale vragenlijst, leidraad en werkvormen voor het voeren van dialoog,
format voor ontwikkelpunten en toegang tot tools om samenwerking te
versterken.

Trefwoorden
Geef minimaal drie en maximaal zeven trefwoorden waarop
dit instrument gevonden kan worden.

Innovatieve leerwerkomgevingen

Lerend en onderzoekend samenwerken
Grensoverstijgende en ontwikkelingsgerichte cultuur
Samen richten en (her)Inrichten

Vrijmaken mensen en middelen

Leiderschap en autonomie

\/armmnunn an andarhanidan van ralatine

Context
Waar kan de interventie uitgevoerd worden? Welk(e) soort(en)
organisatie(s) kan/kunnen de interventie uitvoeren?

De tool kan ingezet worden binnen allerlei hybride leeromgevingen
waarin wordt samengewerkt aan complexe praktijkvraagstukken over de
traditionele grenzen van onderwijs, onderzoek en beroepspraktijk heen.

Niveau (optioneel)
Op welk niveau is dit instrument inzetbaar?

Operationeel
Tactisch
Strategisch

Creative Commons licentie
Onder welke Creative Commons licentie wil je je instrument
beschikbaar stellen?

Zie https.//creativecommons.nl/uitleg/ voor meer uitleg over
de verschillende licenties.

Naamsvermelding - Niet commercieel - Gelijk delen

Contactpersoon
Met wie kan contact opgenomen worden bij eventuele vragen
over het instrument?

Naam:  Miranda Snoeren

E-mailadres: |ectoraatpw@fontys.nl

Organisatie: Lectoraat Professionele werkplaatsen - samenwerken met im
Evt. aanvullende contactgegevens:
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Datum laatste versie
Minimaal jaar noteren, maar maand/jaar of datum/maand/jaar mag ook.

2021

Ontwikkelproces (optioneel)

Hoe is het instrument tot stand gekomen? Welke (methodische) stappen
zijn daarin gevolgd? Wie hebben op wat voor manier bijgedragen aan de
ontwikkeling van het instrument?

De afgelopen jaren heeft het lectoraat onderzoek gedaan naar werkzame
elementen van professionele werkplaatsen. Vanuit relevante theorieén
omtrent organisatiekunde, bestuurskunde, onderwijskunde,
netwerktheorie en sociale en positieve psychologie is betekenis gegeven
aan deze werkzame elementen.
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Effectiviteit (optioneel)

In hoeverre is er al bewijs dat het instrument doet wat het zou moeten
doen? Waaruit blijkt dit? Het bewijs mag variéren van ervaringen van
de eindgebruiker tot aan een harde effectmeting.

De vragenlijst die gebruikt wordt, is tot stand gekomen via een
Delphistudie en getoetst op inhoudsvaliditeit, interne consistentie en
bruikbaarheid. Er is nog geen artikel over deze Delphistudie openbaar
beschikbaar is, maar voor informatie over de Delphistudie en kwaliteit
van het onderzoek, kan contact opgenomen worden met
lectoraatpw@fontys.nl.

Randvoorwaarden (optioneel)

Wat zijn de organisatorische en contextuele randvoorwaarden voor
een goede uitvoering van het instrument? Denk bijvoorbeeld aan de
tijldsinvestering die nodig is om het instrument in te zetten.

Het blijkt belangrijk om een aandachtsfunctionaris (AF) te benoemen. De
AF initieert het inzetten van O-LOS binnen de leerwerkomgeving. Per fase
(zie ook hierna) zijn aandachtspunten beschreven ter ondersteuning voor
de AF. Hij of zij is zowel contactpersoon voor de online vragenlijst als
facilitator van de dialoog. Tip is om een duo AF aan te stellen, die samen
de inzet van het instrument codrdineren en de dialoog faciliteren.

Meer informatie (optioneel)
Hier kan je verwijzen naar meer informatie over het instrument,
bijvoorbeeld een website of persoon.

Meer informatie is te vinden op de website van het lectoraat
Professionele Werkplaatsen, zie
https://fontys.nl/Onderzoek/Professionele-werkplaatsen-samenwerken-
met-impact.htm

Bronnen (optioneel)

Welke bronnen zijn gebruikt bij het ontwikkelen van het instrument?
Denk bijvoorbeeld aan websites, vakliteratuur of peer-reviewed
wetenschappelijke artikelen.

Swennenhuis, P., Moresi, S., Duinkerke, M., Bovens, J., Quadakkers, D., &
Snoeren, M. (2021). Lerend en onderzoekend samenwerken in
professionele werkplaatsen: de ontwikkeling van een theoretisch model.
Pedagogische Studien, 98(2), 112-131.

Zie https://pedagogischestudien.nl/download?
type=document&identifier=722821

Overige opmerkingen (optioneel)

O-LOS bestaat uit drie fases:

1. De voorbereidingsfase: het voorbereiden en verzamelen van gegevens
via een online vragenlijst. De vragenlijst bestaat uit stellingen die door
betrokkenen in een leerwerkomgeving worden beantwoord. Betrokkenen
kunnen hun uitkomsten anoniem vergelijken met andere betrokkenen.

2 Na nihunarinAacfaca: hat vnaran vian aon hatalzanicvunlla na7amanliilza

A

S L3197%) > FOR SOCIETY



	Tekstveld 1: Ontwikkelinstrumentarium Lerend en Onderzoekend Samenwerken (O-LOS) 
	Tekstveld 2: Lectoraat Professionele werkplaatsen - samenwerken met impact (Fontys Hogescholen)
	Tekstveld 3: Ja
	Tekstveld 4: Onderwijs en werkveld ontmoeten elkaar steeds vaker binnen innovatieve leerwerkomgevingen. Professionals (in opleiding), docenten, onderzoekers, burgers/cliënten en anderen leren, werken en onderzoeken er samen. Doel is om bij te dragen aan de ontwikkeling van mensen, dienstverlening en omgeving.  

Om de samenwerking te kunnen evalueren en bevorderen heeft Fontys een ontwikkelinstrument Lerend en Onderzoekend Samenwerken (O-LOS) ontworpen. Dit instrument is gebaseerd op het model Lerend en Onderzoekend Samenwerken. 
	Tekstveld 5: Met het ontwikkelinstrument Lerend en Onderzoekend Samenwerken (O-LOS) kun je de samenwerking in innovatieve leerwerkomgevingen evalueren en bevorderen.
	Tekstveld 6: O-LOS: 
- biedt inzicht in werkzame en onderliggende mechanismes van de samenwerking.
- biedt inspiratie en concrete handvatten voor de (door)ontwikkeling van de samenwerking.
- is structureel inzetbaar voor kwaliteitsborging en monitoring.
	Tekstveld 7: Docenten 
Studenten 
Werkveldprofessionals 
Onderzoekers 
Management Onderwijs 
Management Werkveld 

X Cliënten
	Tekstveld 8: O-LOS bestaat uit verschillende elementen: interactieve handleiding, digitale vragenlijst, leidraad en werkvormen voor het voeren van dialoog, format voor ontwikkelpunten en toegang tot tools om samenwerking te versterken. 
	Tekstveld 9: Innovatieve leerwerkomgevingen 
Lerend en onderzoekend samenwerken 
Grensoverstijgende en ontwikkelingsgerichte cultuur  
Samen richten en (her)Inrichten 
Vrijmaken mensen en middelen 
Leiderschap en autonomie 
Vormgeven en onderhouden van relaties 
	Tekstveld 10: De tool kan ingezet worden binnen allerlei hybride leeromgevingen waarin wordt samengewerkt aan complexe praktijkvraagstukken over de traditionele grenzen van onderwijs, onderzoek en beroepspraktijk heen.  
	Tekstveld 11: Operationeel
Tactisch
Strategisch
	Tekstveld 12: Naamsvermelding -  Niet commercieel - Gelijk delen
	Tekstveld Naam: Miranda Snoeren
	Tekstveld Email adres: lectoraatpw@fontys.nl
	Tekstveld Organisatie: Lectoraat Professionele werkplaatsen - samenwerken met impact (Fontys Hogescholen)
	Tekstveld Aanvullende gegevens: 
	Tekstveld 14: 2021
	Tekstveld 15: De afgelopen jaren heeft het lectoraat onderzoek gedaan naar werkzame elementen van professionele werkplaatsen. Vanuit relevante theorieën omtrent organisatiekunde, bestuurskunde, onderwijskunde, netwerktheorie en sociale en positieve psychologie is betekenis gegeven aan deze werkzame elementen. 

De inzichten zijn verwerkt in het model ‘Lerend en Onderzoeken Samenwerken in Professionele Werkplaatsen’. Dit model vormt de basis voor het ontwikkelinstrument O-LOS. 
	Tekstveld 16: De vragenlijst die gebruikt wordt, is tot stand gekomen via een Delphistudie en getoetst op inhoudsvaliditeit, interne consistentie en bruikbaarheid. Er is nog geen artikel over deze Delphistudie openbaar beschikbaar is, maar voor informatie over de Delphistudie en kwaliteit van het onderzoek, kan contact opgenomen worden met lectoraatpw@fontys.nl. 
 
Praktijkervaringen over het instrumentarium zijn positief. Ervaringen en aanbeveling voor gebruik worden weergegeven in het artikel van Bovens et al. (2021).  
	Tekstveld 17: Het blijkt belangrijk om een aandachtsfunctionaris (AF) te benoemen. De AF initieert het inzetten van O-LOS binnen de leerwerkomgeving. Per fase (zie ook hierna) zijn aandachtspunten beschreven ter ondersteuning voor de AF. Hij of zij is zowel contactpersoon voor de online vragenlijst als facilitator van de dialoog. Tip is om een duo AF aan te stellen, die samen de inzet van het instrument coördineren en de dialoog faciliteren. 
	Tekstveld 18: Meer informatie is te vinden op de website van het lectoraat Professionele Werkplaatsen, zie https://fontys.nl/Onderzoek/Professionele-werkplaatsen-samenwerken-met-impact.htm

	Tekstveld 19: Swennenhuis, P., Moresi, S., Duinkerke, M., Bovens, J., Quadakkers, D., & Snoeren, M. (2021). Lerend en onderzoekend samenwerken in professionele werkplaatsen: de ontwikkeling van een theoretisch model. Pedagogische Studien, 98(2), 112-131. 
Zie https://pedagogischestudien.nl/download?type=document&identifier=722821
 
Bovens, J., Swennenhuis, P., Theunissen, K., Quadakkers, D., Volbeda, P., & Snoeren, M. (2021). Lerend en onderzoekend samenwerken in professionele werkplaatsen. Een pilotstudie naar de praktische bruikbaarheid van een instrumentarium om de samenwerking in innovatieve leerwerkomgevingen te evalueren en versterken. Onderzoek van Onderwijs, 50(2), 17-21. 
Zie https://www.tijdschriftovo.nl/art/50-6752_Werken-aan-een-kwaliteit-van-Professionele-Werkplaatsen  

Snoeren, M. (2021). Professionele werkplaatsen als lerende ecosystemen: de complexiteit van meervoudige samenwerkingen. Fontys Hogescholen, Eindhoven. 
Zie https://fontys.gxcloud.net/web/Onderzoek/Professionele-Werkplaatsen-Samenwerken-met-impact/Lector-7/Lectorale-rede-Miranda-Snoeren/Lectorale-rede-Miranda-Snoeren.htm  
	Tekstveld 20: O-LOS bestaat uit drie fases:
1. De voorbereidingsfase: het voorbereiden en verzamelen van gegevens via een online vragenlijst. De vragenlijst bestaat uit stellingen die door betrokkenen in een leerwerkomgeving worden beantwoord. Betrokkenen kunnen hun uitkomsten anoniem vergelijken met andere betrokkenen. 

2. De uitvoeringsfase: het voeren van een betekenisvolle, gezamenlijke dialoog waarin betrokkenen het gesprek aangaan over de uitkomsten en gezamenlijk tot ontwikkeldoelen komen.

3. De ontwikkelfase: het gezamenlijk vaststellen van het vervolg (ontwikkelplan) in de dialoog. Welke stappen/acties zijn concreet nodig om de samenwerking te versterken? Ter ondersteuning is een toolbox beschikbaar met diverse interventies die toegepast kunnen worden om concreet met ontwikkeldoelen aan de slag te gaan.



