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Naam
Wat is de naam van het instrument?

Strategische Motieven voor Samenwerking Tool (SMS-Tool)

Ontwikkelaar
Wie heeft het instrument ontwikkeld?

Peter Bos en Anje Ros

Toestemming
Ontwikkelaar heeft toestemming gegeven om tool te publiceren op Fontys
website.

Ja

Aanleiding

Voor welk vraagstuk is het instrument ontwikkeld? Denk hierbij
aan aard, spreiding en gevolgen van het vraagstuk. Daarnaast kan
aandacht gegeven worden aan de vraag voor wie het instrument
(mogelijk) van waarde is.

Hybride leeromgevingen, waarin studenten, professionals in organisaties
en docenten van opleidingen samenwerken aan complexe vraagstukken
kunnen veel opleveren. Uit onderzoek blijkt echter

dat de motieven voor samenwerking per partner kunnen verschillen en
niet altijd worden besproken. Ook zien we

dat organisaties soms niet alles uit de samenwerking halen en kansen
onbenut laten. Samenwerking tussen organisaties is veel effectiever als
je als organisatie bespreekt met welke motieven je instapt,

welke opbrengsten je beoogt en dit bespreekt met de partners. Deze tool
helpt daarbij.

Doelstelling
Omschrijf kort en krachtig de doelstelling van het instrument.

Deze tool helpt je om binnen de samenwerking

elkaars doelen te realiseren en zo optimaal van de samenwerking te
profiteren. Het gebruik van de tool draagt bij

aan de verduurzaming van de samenwerking in de hybride leeromgeving
(HLO).

Subdoelstelling (optioneel)
Beschrijf eventuele subdoelstellingen van het instrument.
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Doelgroep(en)
Wie gaan actief aan de slag met het instrument?
Wie kunnen het instrument gebruiken/toepassen?

Deze tool kan zowel gebruikt worden door opleidingen als door
praktijkorganisaties om de motieven en beoogde

opbrengsten van de samenwerking in beeld te brengen en hierop te
reflecteren. Deze tool kan ook door
intermediairs/aanjagers/brokers/bruggenbouwers van HLO's worden
gebruikt, die aan de hand van dit instrument de dialoog over strategische

mntiovan liinnan farilitaran

Soort instrument

Scan
Dialoogtool

Trefwoorden
Geef minimaal drie en maximaal zeven trefwoorden waarop
dit instrument gevonden kan worden.

Motieven Belangen Doelen Ambitie Missie Visie Why

Context
Waar kan de interventie uitgevoerd worden? Welk(e) soort(en)
organisatie(s) kan/kunnen de interventie uitvoeren?

De interventie kan ingezet worden binnen het samenwerkingsverband /
de samenwerkende partners binnen een hybride leeromgeving. Diverse
soorten organisaties, zowel publiek als privaat, kunnen de interventie
inzetten / uitvoeren. Hoewel het goed is om tussen de verschillende
samenwerkende partners uit te wisselen wat de motieven zijn voor
samenwerking, kunnen afzonderlijke organisaties/partners de tool ook

inzattan

Niveau (optioneel)
Op welk niveau is dit instrument inzetbaar?

Strategisch
Tactisch

Deze tool gaat allereerst over de strategische motieven en belangen van
de samenwerkende partners (strategisch niveau). De reflectievragen
helpen om op een tactisch niveau na te denken hoe invulling gegeven

lran wninrdan aan Adavarerhillanda matiavuan

Creative Commons licentie
Onder welke Creative Commons licentie wil je je instrument
beschikbaar stellen?

Zie https.//creativecommons.nl/uitleg/ voor meer uitleg over
de verschillende licenties.

O Naamsvermelding - Niet commercieel

Contactpersoon
Met wie kan contact opgenomen worden bij eventuele vragen
over het instrument?

Naam: Peter Bos

E-mailadres: p.bos@fontys.nl
Organisatie: Fontys

Evt. aanvullende contactgegevens:

https://www.linkedin.com/in/mailpeterbos/
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Datum laatste versie
Minimaal jaar noteren, maar maand/jaar of datum/maand/jaar mag ook.

Juni 2022

Ontwikkelproces (optioneel)

Hoe is het instrument tot stand gekomen? Welke (methodische) stappen
zijn daarin gevolgd? Wie hebben op wat voor manier bijgedragen aan de
ontwikkeling van het instrument?

Het instrument leunt sterk op een publicatie / onderzoek van Bos, Ros,
Snoeren en Thunnissen (2022). Onderliggend theoretisch model is
gebaseerd op het werk van Gray en Purdy (2018) en Kaats en Opheij
(2012). Empirisch onderzoek is uitgevoerd bij vijf verschillende hybride
leeromgevingen vanuit verschillende sectoren (ICT, Techniek, Educatie,
Economie en de Zorg). Bevindingen zijn gebaseerd op interviews met

nartnare (~nnrdinataran an laidinAanavandan) vianiniit da nraltiils an hat

Effectiviteit (optioneel)

In hoeverre is er al bewijs dat het instrument doet wat het zou moeten
doen? Waaruit blijkt dit? Het bewijs mag variéren van ervaringen van
de eindgebruiker tot aan een harde effectmeting.

Randvoorwaarden (optioneel)

Wat zijn de organisatorische en contextuele randvoorwaarden voor
een goede uitvoering van het instrument? Denk bijvoorbeeld aan de
tijldsinvestering die nodig is om het instrument in te zetten.

Meer informatie (optioneel)
Hier kan je verwijzen naar meer informatie over het instrument,
bijvoorbeeld een website of persoon.

Bronnen (optioneel)

Welke bronnen zijn gebruikt bij het ontwikkelen van het instrument?
Denk bijvoorbeeld aan websites, vakliteratuur of peer-reviewed
wetenschappelijke artikelen.

Gray, B., & Purdy, J. (2018). Collaborating for our future. Multistakeholder
partnerships for solving complex problems. Oxford University Press.

Kaats, E. A. P., & Opheij, W. (2012). Leren samenwerken tussen
organisaties: samen bouwen aan allianties, netwerken, ketens en
partnerships. Kluwer.

Overige opmerkingen (optioneel)
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